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SOSTRA

Fachkrafteperspektive Thiringen.
Chancen nutzen — Potentiale erschlieBBen.

Ergebnisse der Fachkraftestudie 2010

1.

In Thiringen hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten wieder eine leistungsstarke
Industrie etabliert. Von der industriellen Struktur werden die Beschaftigungsent-
wicklung und die Entwicklung des Arbeitskraftebedarfs maBgeblich gepragt. Das
Verarbeitende Gewerbe ist in allen vier Planungsregionen des Landes der ent-
scheidende Beschaftigungsmotor. Ein Viertel der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten des Landes ist im Verarbeitenden Gewerbe tétig. Dies ist deutlich
héher als in allen anderen ostdeutschen Bundeslandern und entspricht westdeut-
schem Durchschnittsniveau.

Die Fachkraftestudie Thiringen 2010 nimmt alle Beschéftigungsbereiche in den
Blick, so dass folgende Aussage madglich ist: Bis zum Jahr 2020 werden insge-
samt rund 200.000 Arbeitskrafte bendtigt, die von Unternehmen der Privatwirt-
schaft, dem Offentlichen Dienst ebenso wie von Einrichtungen der Sozialwirt-
schaft nachgefragt werden. Das entspricht einem Nachfragevolumen von einem
Flnftel der gegenwartig in Thiringen Erwerbstétigen (rund eine Million). Dieser
Bedarf entsteht sowohl durch das altersbedingte Ausscheiden alterer Arbeitneh-
mer (Ersatzbedarf ca. 180.000 Arbeitskrafte) sowie aus einem zusatzlichen Be-
darf an Arbeitsplatzen, der in besonders dynamischen Beschaftigungsfeldern ent-
stehen wird (Erweiterungsbedarf ca. 20.000 Arbeitskrafte).

In Thiringen steigen die Beschaftigungschancen fir Jugendliche wie auch fir
Altere. Das Erwerbspersonenpotential zur Deckung des Fachkraftebedarfs wird
sich in den kommenden Jahren infolge der verstarkien Renteneintritte und der
sinkenden Nachwuchskraftezahlen weiter verringern. Die Betriebe werden daher
kinftig auch Erwerbspersonenpotentiale starker einbeziehen mussen, die bisher
nicht in angemessenem Umfang in Beschéftigung integriert wurden.

Thiringen verflgt insgesamt noch Uber ein erhebliches Beschaftigungspoten-
tial, mit dem der neu entstehende Arbeitskraftebedarf auch im Umfeld der sich
verandernden demographischen Voraussetzungen weitgehend gedeckt werden
kénnte. Ein Fachkraftemangel, der sich negativ auf die Entwicklungsperspektiven
der Unternehmen auswirken kdnnte, kann vermieden werden, wenn alle Akteure
im Freistaat zusammenarbeiten, um den schwieriger werdenden Matching-
prozess zwischen Angebot und Nachfrage zu organisieren.
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Das erforderliche Erwerbspersonenpotential kann erschlossen werden mit den
Absolventen beruflicher Ausbildung mit Facharbeiter- bzw. Hochschulqualifikation,
mit den Arbeitslosen und mit den Personen der sogenannten Stillen Reserve1 SO-
wie mit Thlringern, die mangels Beschaftigungschancen in ihrer Heimatregion
gegenwartig noch auBerhalb des Landes arbeiten. Des Weiteren kénnen be-
trachtliche Potentiale gehoben werden, indem die Beschaftigungsfahigkeit der
Erwerbstatigen bis zum regularen Renteneintritt erhalten wird, was freilich ein um-
fangreiches Gesundheitsmanagement, eine Kultur ,alternsgerechter Arbeit®, kurz
,Gute Arbeit“ zur Voraussetzung hat. Hinzu kommen Mdglichkeiten der Arbeits-
kraftegewinnung durch Zuwanderung, die allerdings gegenwartig im Kalkil der
Unternehmen noch eine untergeordnete Rolle spielen.

5. Die Deckung des Arbeitskraftebedarfs erfordert von den Betrieben gréoBere An-
strengungen in der Fachkraftegewinnung und Fachkrafteentwicklung. Unter-
nehmen muissen sich vor allem intensiver auf den demographischen Wandel ein-
stellen, indem sie mehr Jugendlichen nachhaltige Beschaftigungschancen in Be-
trieben einrdumen und indem sie mehr in die nachhaltige Starkung und Sicherung
der Beschaftigungsfahigkeit ihrer Mitarbeiter investieren. Unumganglich wird auch
fur viele Unternehmen, ihre Attraktivitat insbesondere fur qualifizierte Fachkrafte
zu erhéhen. Ein offensives regionales wie betriebliches Marketing scheint eine
wichtige Voraussetzung fir eine VergréBerung des Einzuggebietes potentieller
Bewerber.

Tendenzen des gegenwartigen und klinftigen Arbeitskraftebedarfs

6. Zur Deckung des Uberwiegenden Teils des Arbeitskraftebedarfs werden — der
Tharinger Beschaftigungsstruktur entsprechend — gut ausgebildete Fachkrafte
bendtigt. Den Wirtschaftsstandort Thiringen kennzeichnen eine breit diversifizier-
te Industrie, die von der Erndhrungswirtschaft lber die Automobilindustrie bis hin
zu Hochtechnologiebranchen wie der Biotechnologie und der Optoelektronik
reicht, ein leistungsféhiges Handwerk sowie zunehmend auch ein stabiler Dienst-
leistungssektor.

Zur Stillen Reserve gehéren It. Definition der Bundesagentur fir Arbeit insbesondere:

e Personen, die beschéftigungslos sowie verfligbar sind und Arbeit suchen, ohne als Arbeitslose
registriert zu sein,

e Personen, die die Arbeitsuche entmutigt aufgegeben haben, aber bei guter Arbeitsmarktlage Ar-
beitsplatze nachfragen wirden,

e Personen in arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen und in Warteschleifen des Bildungs- und Aus-
bildungssystems und

e Personen, die aus Arbeitsmarktgriinden vorzeitig aus dem Erwerbsleben ausgeschieden sind.
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7. Die berufliche Tétigkeitsstruktur und der entsprechende Arbeitskraftebedarf wer-
den stark von der Dynamik des Verarbeitenden Gewerbes und von den an Be-
deutung gewinnenden unternehmensnahen Dienstleistungen beeinflusst. Fast ein
Drittel der Beschéftigten des Verarbeitenden Gewerbes ist in Metallberufen tétig.
Zwischen 2005 und 2008 stieg die Zahl der Beschaftigten im Verarbeitenden Ge-
werbe Uberdurchschnittlich. Im Krisenjahr 2009 brach die Beschaftigung zwar ein,
stieg aber rasch wieder an: Gegenlber dem Vorjahresmonat wuchs die Zahl der
Beschaftigten im Juli 2010 um rund 15.000 Beschaftigte.

Hervorzuheben ist, dass im Verarbeitenden Gewerbe selbst im Krisenjahr 2009
die Beschaftigung bei hdher qualifizierten Tatigkeiten wie denen der Ingenieure,
Techniker, Chemiker, Physiker, Mathematiker und Datenverarbeitungsfachleute
weiterhin zunahm. Das Wachstum im Verarbeitenden Gewerbe kompensierte und
Ubertraf sogar den Riickgang, der in anderen Branchen eintrat. Bei hochqualifi-
zierten Tatigkeiten hatte in der Gesamtbilanz auf Landesebene die Beschaftig-
tenzahl auch im Krisenjahr zugenommen. Die tendenzielle Beschaftigungszu-
nahme schlug sich im Verarbeitenden Gewerbe und in anderen Branchen aller-
dings auch in einer starken Zunahme von Leiharbeitsverhéltnissen nieder.

8. Die Dynamik des Verarbeitenden Gewerbes spiegelt sich in den verschiedenen
Planungsregionen des Landes wider.

In den Planungsregionen bilden die Metallberufe die starkste (Nord- und Sid-
westthiringen) oder die zweitstarkste (Mittel- und Ostthlringen) Gruppe berufli-
cher Téatigkeiten. AuBer in Stdwestthiringen, der am dichtesten industrialisierten
Region mit dem bereits gréBten Anteil an Beschaftigten der Metallberufe, ist in al-
len anderen Planungsregionen die Zahl der Fachkrafte dieser Gruppe in den Jah-
ren zwischen 2005 und 2009 deutlich angestiegen. Die Nordthiringer Metallin-
dustrie weist mit 6 Prozent ein besonders starkes Beschéftigungswachstum auf.
Die Beschaftigten der Metall- und Elektroindustrie sind nicht nur eine besonders
groBe Beschaftigungsgruppe, sondern auch ein sehr dynamisch wachsender Tell
der Fachkréafte des Landes.

9. Zu den groBen Beschaftigungsgewinnern der vergangenen Jahre zahlen neben
den Metallverarbeitenden Berufen auch die Gesundheitsdienst- und sozialpfle-
gerischen Berufe. Wahrend die nominell starkste Berufsgruppe, die Birofach-
und Barohilfskrafte, zwischen 2005 und 2009 nur geringes Beschaftigungswachs-
tum erreichte, profitierten die Berufsgruppen der Gesundheitsdienstberufe und
sozialpflegerischen Berufe besonders stark vom sozialen und gesellschaftlichen
Strukturwandel. Sie verzeichneten ein stetiges, von konjunkturellen Schwankun-
gen unabhéangiges Beschaftigungswachstum, das mit hoher Wahrscheinlichkeit
auch fur die kommenden Jahre unterstellt werden kann. Von den groBen Berufs-
gruppen hatten sie im Zeitraum 2005-2009 den hdchsten Zuwachs (7 bzw. 16
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10.

11.

Prozent). Die Gesundheitsdienstberufe entwickelten sich zur drittstéarksten Grup-
pe beruflicher Tatigkeiten im Land.

Wir gehen davon aus, dass in Thiringen in den Jahren von 2010 bis 2015 &hnlich
wie im Zeitraum von 2005 bis 2009 insgesamt ein Beschaftigungszuwachs von
2 Prozent erwartet werden kann. Dabei ist berlicksichtigt, dass wahrscheinlich
auch klnftig wie im Krisenjahr 2009 von Konjunktureinbriichen betroffene Betrie-
be im Verarbeitenden Gewerbe weniger Personal abbauen werden, als es den
Produktionsriickgangen entsprechen wiirde. Dieses Verhalten wurde im Konjunk-
turaufschwung 2010 durch schnelle Verfugbarkeit benétigter Fachkrafte belohnt.
Die Annahme einer positiven Beschaftigungsentwicklung wird empirisch durch die
Befragung von 1.000 Tharinger Unternehmen im Rahmen dieser Studie gestitzt.

Der gréBte Teil des kunftigen Arbeitskraftebedarfs entsteht aus der Notwendigkeit,
Beschaftigte zu ersetzen, die altersbedingt aus der Erwerbstéatigkeit ausscheiden.

Der Anteil alterer Beschaftigter hat in den vergangenen Jahren permanent zu-
genommen. Er wird auch im Zeitraum bis 2020 und darUber hinaus weiter anstei-
gen. Gegenwartig sind in Thiringen 16 Prozent der Beschéftigten 55 Jahre und
alter (in Deutschland insgesamt sind es nur 13 Prozent). Bei einem durchschnittli-
chen Renteneintrittsalter von gegenwartig 63 Jahren, kdnnen wir davon ausge-
hen, dass fast alle Beschaftigten dieser Altersgruppe in den kommenden finf bis
spatestens acht Jahren aus dem Erwerbsleben ausscheiden werden. In den dar-
auffolgenden finf Jahren verldsst ein GroBteil der heute 50-54jéhrigen Beschéf-
tigten das Beschaftigungssystem. Zu dieser Altersgruppe gehéren gegenwartig
14 Prozent der Erwerbstétigen.

Dies bedeutet, dass in Thuringen bis 2020 mindestens ein Viertel aller Erwerbstéa-
tigen aus dem Berufsleben ausscheidet. Selbst wenn beriicksichtigt wird, dass
nicht alle frei werdenden Stellen neu besetzt werden, entsteht in Thiringen bis
2020 ein reiner Ersatzbedarf in der GréBenordnung von mindestens 180.000 Ar-
beitskraften.
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Abb. 1: Altersstruktur der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in Thiringen und
in Deutschland (Anteile in Prozent, Stand 30.06.2009)

THU insg. 30,3 39,9 13,9 15,9

THU Nord 29,6 40,1 14,3 15,9

THU Mittel 30,8 39,8 13,5 15,8

THU Ost 30,0 39,7 14,0 K]
THU sw 30,3 40,0 14,0 15,7
Deutschland 32,8 41,0 12,3 13,4
unter 35 Jahre 35 -49 W50 - 54 W55 Jahre und alter

Jahre Jahre

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit

12. Der gr6Bte Arbeitskraftebedarf Thiringens entsteht bis 2020 vorrangig in den be-
ruflichen Téatigkeiten, die gegenwartig zu den gréBten Beschaftigtengruppen
zahlen. Dies ist nicht Gberraschend, da der Bedarf in der Regel zum weit Uber-
wiegenden Teil aus dem Ersatzbedarf fir altersbedingt ausscheidende Erwerbsta-
tige entsteht. Differenzierungen ergeben sich vor allem durch unterschiedlich ho-
he Anteile Alterer in den verschiedenen Berufsbereichen.
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Abb. 2: Berufsbereiche mit dem gréBten Arbeitskrafteneubedarf bis 2020 in Thiringen

Birofach-, Blrohilfskrafte | 21.500

Metallberufe | 16.500

Sozialpflegerische Berufe | 13.300

Gesundheitsdienstberufe | 12500

Warenkaufleute ] 9.000

Hilfsarbeiter ohne nahere Tétigkeitsangabe | 7.200

Verkehrsberufe 6.000
Techniker 5.800
Lehrerberufe ‘A.BOO

Rechnungskaufleute, Datenverarbeitungsfachleute :| 4.200
Berufe d. Unternehmensleitung, -beratung u. -priifung :| 4.200
Ingenieure :| 4200

Reinigungs- und Entsorgungsberufe :| 4.1:00
Lager- und Transportarbeiterberufe :| 4.100
Land- und Forstwirtschaftsberufe :| 4.000

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Quelle: Eigene Berechnungen

In den genannten Berufsbereichen sind fast zwei Drittel des insgesamt in Thrin-
gen zu erwartenden Arbeitskraftebedarfs zu verzeichnen.

Die Entwicklung des Angebotspotentials in den verschiedenen Berufsbereichen
wird trotz teilweise eintretender Verringerungen zumindest quantitativ ausreichen,
um den jeweiligen Bedarf zu decken. Konflikte werden jedoch zunehmend durch
unzureichende qualitative Ubereinstimmung zwischen Nachfrage und Angebot in
den einzelnen Tatigkeitsfeldern eintreten, da die bisher vorhandenen Ausweich-
und Auswahlimdglichkeiten bei einem UbergroBen Arbeitskrafteangebot deutlich
geringer werden. Dabei spielt besonders im Bereich der Hochqualifizierten wie im
Fall der Ingenieure die Abwanderung eine stark einschrankende Rolle. Obwohl in
Tharingen Ingenieure Uber dem Landesbedarf ausgebildet werden, hat die ein-
heimische Wirtschaft groBe Probleme, ihren Bedarf an Ingenieuren zu decken.
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Die Perspektive der befragten Unternehmen

13.

14.

Im Frihsommer 2010 wurde eine telefonische Geschaftsfiihrerbefragung bei
1.000 Thiringer Unternehmen zu ihrer Fachkréaftesituation durchgefthrt. Befragt
wurden Unternehmen der Branchen Metallindustrie (250), Maschinen- und Fahr-
zeugbau (200), Elektrotechnik (150), Gummi- und Kunststoffwaren (125), wissen-
schaftliche und technische Dienstleistungen (200) sowie Gesundheits- und Sozi-
alwesen (75). Es wurden Unternehmen aller vier Planungsregionen einbezogen.

Die Unternehmensbefragung belegt anhand der Einstellung neuer Mitarbeiter
die positiven Beschaftigungswirkungen der wieder anziehenden Konjunktur und
zeigt zugleich auch die ersten Schwierigkeiten, den damit verbundenen Fachkraf-
tebedarf zu decken:

Fast jedes zweite Unternehmen (46 Prozent) wollte im ersten Halbjahr 2010 Per-
sonal einstellen. Aber nur Uber ein Drittel (37 Prozent) der Unternehmen konnte
diese Absicht auch tatsachlich umsetzen.

Mit Ausnahme des Bereichs der wissenschaftlichen und technischen Dienstleis-
tungen betrug der Anteil einstellender Unternehmen in jeder der untersuchten
Branchen mindestens 30 Prozent. Dies ist bemerkenswert, da gerade die Schlis-
selbranchen Uberdurchschnittlich stark von den Folgen der Krise betroffen waren.
In der Branche Gummi- und Kunststoffwaren hat im ersten Halbjahr 2010 jedes
zweite Unternehmen neue Mitarbeiter eingestellt. Im Gesundheits- und Sozialwe-
sen fiel der Anteil einstellender Unternehmen mit rund 75 Prozent doppelt so hoch
aus wie im Durchschnitt, was den Stellenwert dieses Wirtschaftsbereichs fir die
kiinftige Beschaftigungsentwicklung nachdrucklich unterstreicht.
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Tab. 1: Einstellungen im ersten Halbjahr 2010 nach Branchen

Branche

Ja, haben einge-
stellt

Nein, haben nicht
eingestellt

Angaben in %

Metallindustrie

Maschinenbau

Fahrzeugbau

Elektrotechnik

Gummi- und Kunststoffwaren

wissenschaftliche u. technische Dienstleistungen

Gesundheits- und Sozialwesen

Insgesamt

30,8
38,0
43,2
34,7
56,0
16,0
74,7
36,5

69,2
62,0
56,8
65,3
44,0
84,0
25,3
63,5

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

ErwartungsgemaB war der Anteil einstellender Unternehmen in den hdheren Be-
triebsgréBenklassen gréBer als in den kleineren Klassen. In der Gruppe der Unter-
nehmen mit weniger als finf Beschaftigten kamen auf ein einstellendes Unternehmen
rund neun Unternehmen ohne Einstellungen. Auch bei Unternehmen mit fanf bis
neun Beschaftigten waren einstellende Unternehmen in der Minderheit. Bei allen
nachfolgenden GréBenklassen sind Unternehmen mit Einstellungen in der Mehrheit.
Bei Unternehmen mit mindestens 250 Beschaftigten haben sogar fast alle eingestellt.

Tab. 2: Einstellungen im ersten Halbjahr 2010 nach BetriebsgréBenklassen

BetriebsgréBenklasse

Ja, haben einge-

Nein, haben nicht

stellt eingestellt
1-4 MA 11,4 88,6
5-9 MA 29,6 70,4
10-49 MA 50,9 491
50-249 MA 79,5 20,5
250+ MA 87,5 12,5
Insgesamt 36,5 63,5

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

Insgesamt wurden von den befragten Unternehmen 1.740 neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im ersten Halbjahr 2010 eingestellt. Das von den einzelnen Unterneh-
men realisierte Volumen reicht von 1 bis 120 Einstellungen. Im Durchschnitt wurden
pro Unternehmen 4,8 neue Arbeitskréfte eingestellt.

In den einzelnen Branchen fiel das Einstellungsvolumen unterschiedlich hoch aus:
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Relativ viele Einstellungen wurden in der Branche Elektrotechnik vorgenommen. Et-
was mehr als ein Drittel aller Unternehmen dieses Wirtschaftsbereichs stellte im ers-
ten Halbjahr 2010 neues Personal ein. Pro einstellendem Unternehmen wurden 8,5
neue Arbeitskrafte eingestellt. Insgesamt entfielen auf die Branche Elektrotechnik et-
wa ein Viertel aller Einstellungen im beobachteten Zeitraum.

Ahnlich hoch fiel der Umfang der Einstellungen im Gesundheits- und Sozialwesen
aus.

Im Gegensatz zu den beiden vorgenannten Branchen stellten im Fahrzeugbau zwar
auch zahlreiche Unternehmen Personal ein, der Umfang pro Unternehmen fiel hier
mit durchschnittlich nur 2,4 Einstellungen allerdings vergleichsweise gering aus. Die
in dieser Branche realisierten Einstellungen machen lediglich 2,2 Prozent des gesam-
ten Einstellungsvolumens aus.

Tab. 3: GréBenstruktur der Einstellungen

Unternehmen | Anteil Branche | Durchschnittli-

Branche mit Einstellun- an allen Ein- che Zahl der

gen stellungen Einstellungen
Metallindustrie 30,8 13,8 3,2
Maschinenbau 38,0 10,3 2,9
Fahrzeugbau 43,2 2,2 2,4
Elektrotechnik 34,7 25,3 8,5
Gummi- und Kunststoffwaren 56,0 20,2 5,0
Wissenschaftliche und technische DL 16,0 4,8 2,6
Gesundheits- und Sozialwesen 74,7 23,3 7,6
Insgesamt 36,5 100,0 4,8

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

Jedes flinfte Unternehmen gab an, dass offene Stellen nicht besetzt werden konn-
ten. Wenngleich es den meisten Unternehmen trotz des knapper werdenden Arbeits-
krafteangebots anscheinend nach wie vor gelingt, freie Stellen zu besetzen, mussten
doch zahlreiche Unternehmen Abstriche bei den vorgenommenen Einstellungen ma-
chen.

Unbesetzte Stellen finden sich einerseits bei Unternehmen, die einen Teil ihrer offe-
nen Stellen besetzen konnten. Andererseits gab es zahlreiche Unternehmen, die ih-
ren Arbeitskraftebedarf Gberhaupt nicht decken konnten.
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Abb. 3: Arbeitskréftebedarf und Erfolg bei der Besetzung offener Stellen im
ersten Halbjahr 2010

60

56,6

50

40

el wDDsT'—m-€

20 4

12,5

Bedarf vollstandig gedeckt nur teilweise gedeckt nicht gedeckt kein Bedarf

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

17. Hauptgrund fur die Nichtbesetzung offener Stellen waren nicht fehlende Bewerbun-
gen, sondern Defizite in den fachlichen Kompetenzen der Bewerber. Als Griinde fur
unbesetzte Stellen wurden genannt:

e mangelnde fachliche Kenntnisse und Fahigkeiten der Bewerber
(zwei Drittel der Betriebe mit offenen Stellen),
¢ mangelnde personliche Eignung der Bewerber
(fast die Halfte der Betriebe mit offenen Stellen),
e keine bzw. zu wenige Bewerbungen
(rd. 40 Prozent der Betriebe mit offenen Stellen),
e andere Griinde, wie z.B. von den Vorstellungen der Unternehmen abweichende
Gehaltsforderungen
(ein Viertel der Betriebe mit offenen Stellen).

18. Uber die Halfte der unbesetzten Stellen entfiel auf Tatigkeiten, die eine Facharbei-
terqualifikation erfordern. Dies ist nicht Uberraschend, da auch die groBe Mehrheit
der Arbeitsplatze in den Unternehmen durch Facharbeitertatigkeiten charakterisiert
ist. Auffallig ist aber der hohe Anteil unbesetzt gebliebener Stellen flr Tatigkeiten, die
einen Fachhochschul- bzw. einen Hochschulabschluss erfordern. Mit rund 40
Prozent ist der Anteil dieser Qualifikationen an den unbesetzt gebliebenen Stellen
Uberproportional hoch und um mehr als das Dreifache héher als es dem Anteil dieser
Arbeitsplatze an allen Arbeitsplatzen in den Unternehmen (12 Prozent) entspricht.

10
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In der Einschatzung der kurz- und mittelfristigen Beschaftigungserwartungen
Uberwiegt Optimismus, die Industrie gewinnt weiter an Fahrt. Ein Drittel der Unter-
nehmen erwartet in den néchsten funf Jahren Beschaftigungswachstum, etwas mehr
als ein Drittel geht von gleichbleibender Beschaftigung aus und nur 6 Prozent be-
firchten einen Rickgang.

Abb. 4: Erwartete Beschéftigungsentwicklung in den né&chsten finf Jahren
(Anteile der Betriebe)

Anteil der Nennungen in %

eher steigen etwa gleich bleiben eher fallen keine Angabe

Erwartete Beschaftigungsentwicklung

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

Besonders optimistisch sind die Unternehmen des Maschinen- und Fahrzeugbaus.
Wenngleich im Zuge der Aus- und Nachwirkungen der weltweiten Finanzkrise viele
Unternehmen dieser Branche UmsatzeinbuBen hinnehmen mussten, wird fir die
nachsten finf Jahre von fast jedem zweiten Unternehmen eine Steigerung der Be-
schaftigtenzahlen erwartet. Ahnlich zuversichtlich blicken die Unternehmen der
Gummi- und Kunststoffwarenindustrie in die Zukunft.

In den Thiringer Schlisselbranchen setzt sich der Beschaftigungstrend zu héhe-
ren Qualifikationen und wissensbasierten Tatigkeiten fort. Investitionen in Bildung
werden zur entscheidenden Stellschraube bei der Vermeidung drohender Fachkrafte-
engpasse. Die Nachfrage der Unternehmen wird sich in den nachsten funf Jahren
noch starker als bisher auf Fachkrafte mit Facharbeiterausbildung und Absolventen
von Fachhochschulen und Hochschulen ausrichten. Demgegeniber wird es in den
Unternehmen der Thiringer Schliisselbranchen immer weniger Beschaftigungsmég-
lichkeiten fir Un- und Angelernte geben.

11
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Abb. 5:  Erwartete Beschéftigungsentwicklung in den nachsten funf Jahren
nach Tatigkeitsgruppen

70

M eher steigen

O etwa gleich bleiben
Oeher fallen

Okeine Angabe

Anteil der Nennungen in %

Beschaftigte fir einfache Tatigkeiten, Beschéftigte flr qualifizierte Beschaftigte flr qualifizierte
die keine Berufsausbildung erfordern  Tétigkeiten mit abgeschlossener Tatigkeiten mit Hochschul- oder
Lehre Fachhochschulabschluss

Tatigkeitsgruppe

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

Im Maschinen- und Fahrzeugbau und in der Gummi- und Kunststoffwarenindustrie
rechnet sogar rund die Halfte der Unternehmen damit, dass der Anteil der Arbeits-
platze fir Facharbeiterqualifikationen steigen wird. Hatten Industriearbeitsplatze in
den vergangenen Jahren aufgrund der Schrumpfungsprozesse an Attraktivitat einge-
biBt, steht industrielle Facharbeit nunmehr vor einer Renaissance.

Die Mehrheit der Unternehmen beflirchtet eine weitere Verscharfung der Stellenbe-
setzungsprobleme. Uber die Halfte (56 Prozent) der befragten Unternehmen nimmt
an, in den nachsten drei bis finf Jahren keine geeigneten Bewerber zu finden. Diese
Beflurchtungen gehen quer durch alle Branchen. Die Sorgen hinsichtlich der Deckung
des zukinftigen Bedarfs an Fachkraften konzentrieren sich auf Stellen, die eine
Facharbeiterausbildung erfordern (drei Viertel der Unternehmen). Die gréBten Eng-
passe drohen somit bei jener Gruppe, die allein schon aufgrund ihres zahlenmaRBigen
Gewichts das Ruckgrat der industriellen Schlisselbranchen Thiringens bildet — den
industriellen Facharbeitern. Die Halfte der Unternehmen erwartet aber auch erhebli-
che Schwierigkeiten bei der Besetzung von Stellen fir akademisch qualifizierte Fach-
krafte.

Lésungsstrategien der Unternehmen

21. Die Unternehmen der Schlisselbranchen riicken die intensivere Nutzung der vor-
handenen Personalressourcen in den Mittelpunkt ihrer Strategien zur Vermeidung
von Personalengpassen. Die Handlungsabsichten der Unternehmen zur Vermeidung
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von Fachkraftemangel lassen kiinftig Verdanderungen in den Schwerpunktsetzung der
betrieblichen Fachkraftestrategien erwarten:

Beschéftigung alterer Arbeitnehmer bis zu ihrem reguléaren o T n
Renteneintritt

Verstéarkte Investition in Weiterbildung der eigenen
Mitarbeiter

MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familienleben

Intensivierung der Ausbildung im Betrieb

Ausbau oder Einfiihrung von Teilzeitarbeit

Vermeidung von Neubedarf an Fachkréaften durch
Rationalisierung oder Umstrukturierung im Unternehmen

Suche nach Fachkréaften im Ausland

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Owerden wir tun BEwerden wir nicht tun Okeine Angabe / weiB nicht

Abb. 6: Strategien zur Vermeidung von Fachkraftemangel

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

22. Nach Jahren der unzureichenden Nutzung der Potentiale Alterer scheint die demo-
graphisch bedingte Verringerung des Arbeitskrafteangebotes zu einem Umdenken bei
den personalpolitischen Entscheidungstragern der Unternehmen zu fihren.

Die Beschéaftigung alterer Arbeitnehmer bis an die regulére Renteneintrittsgrenze wird
in den meisten Branchen der Befragung als die wichtigste MaBnahme zur Verhinde-
rung von Fachkrafteengpassen betrachtet. In vier der sechs Schliisselbranchen —
Metallindustrie, Maschinen- und Fahrzeugbau, Elektrotechnik und Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren — ist dies die am haufigsten genannte Strategie.

Noch sind die Unternehmen der Schlisselbranchen in unterschiedlich starkem MaBe
von der Alterung der Belegschaften betroffen: Einerseits gibt es in jedem dritten Un-
ternehmen berhaupt keine Alteren (55 Jahre und &lter). Andererseits ist in einigen
Betrieben (15 Prozent) mindestens die Halfte der Mitarbeiter bereits 55 Jahre und al-
ter. Offenbar wird nicht mehr nur in diesen Unternehmen die Notwendigkeit und Még-
lichkeit der langeren Beschéftigung Alterer erkannt.

23. Die Weiterbildung der Mitarbeiter erlangt ebenfalls gréBere Bedeutung in den
Fachkréaftestrategien der Unternehmen. Rund 60 Prozent der befragten Unternehmen
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planen, ihre Investitionen in die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter zu verstéarken. Offen-
bar ist den Unternehmen der Schlisselbranchen aufgrund ihres bereits gegenwértig
Uberdurchschnittlichen Weiterbildungsengagements der groBe Nutzen dieses Weges
der Fachkréafteentwicklung bewusst.

Angesichts der Thiringer BetriebsgréBenstruktur ist es nicht Uberraschend, dass
rund die Hélfte der befragten Unternehmen angab, bisher die entsprechenden Aktivi-
taten ausschlieBlich durch Nutzung von Weiterbildungsangeboten externer Bildungs-
dienstleister zu realisieren. Dieser Befund unterstreicht die Bedeutung einer gut aus-
gebauten Bildungsinfrastruktur fir die Anpassung der Kenntnisse und Fertigkeiten
der Arbeitnehmer und damit den Erhalt der Wettbewerbsféhigkeit der Thiringer Wirt-
schaft.

Wie die in der Unternehmensbefragung ermittelten Grinde fiir einen Verzicht auf
WeiterbildungsmaBnahmen im ersten Halbjahr 2010 zeigen, besteht in den wenigs-
ten Fallen eine grundsétzliche Ablehnung von betrieblicher Weiterbildung; wenn
doch, dann handelt es sich Uberwiegend um Kleinbetriebe mit weniger als zehn Be-
schéaftigten.

Abb. 7:  Grinde fir den Verzicht auf WeiterbildungsmaBnahmen im ersten Halbjahr 2010

Qualifikationsniveau der Mitarbeiter reicht zur Zeit aus. 78

Wir unterstltzen zwar grundsatzlich Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen, fir das 1. Halbjahr 2010 waren jedoch 75 1
keine MaBnahmen vorgesehen.

il

Finanzielle Mittel fir Weiterbildung standen nicht zur Verfligung. 36

Freistellung von Mitarbeitern war aus zeitlichen Griinden nicht méglich. 33

Der Betrieb untersttzt grundsétzlich keine

WeiterbildungsmafBnahmen. 3

H

Qualifikationsdefizite wurden durch Neueinstellungen gedeckt. [ 9 85

Sonstige Griinde 6

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| B Trifft zu B Trifft nicht zu]

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010); Teilgesamtheit: Unternehmen ohne Unterstiitzung von
Weiterbildung im ersten Halbjahr 2010. Mégliche Differenzen zu 100 aufgrund fehlender Antworten.

Die Befragungsergebnisse zeigen aber auch, dass in einer beachtlichen Zahl von
Fallen erforderliche Investitionen ausblieben, weil es entweder nicht méglich war, die
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vorgesehenen Mitarbeiter fir die Dauer der MaBnahme freizustellen, oder aber die
erforderlichen finanziellen Mittel nicht zur Verfligung standen.

Die Intensivierung der betrieblichen Ausbildung wird zwar nur an vierter Stelle der
Handlungsfelder fir die Sicherung eines Fachkrafteangebotes genannt. Dennoch
wollen in allen Branchen — mit Ausnahme der wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen — mindestens 40 Prozent der Unternehmen ihre Ausbildungsleistun-
gen in den kommenden drei bis flnf Jahren verstérken.

Die Unternehmen der Schliisselbranchen verfligen im Vergleich zum Durchschnitt der
Tharinger Wirtschaft bereits haufiger Uber eine Ausbildungsberechtigung. Insgesamt
sind fast drei Viertel der Unternehmen eigenen Angaben zufolge berechtigt, selbst
auszubilden. Von den ausbildungsberechtigten Unternehmen bildeten zum Zeitpunkt
der Befragung im Juni 2010 fast die Halfte auch aus. Damit verfigen diese Unter-
nehmen in Uberdurchschnittlich hohem MaBe Uber die Mdglichkeiten, Aktivitaten zur
Sicherung der Fachkréftebasis durchzufiihren und drohenden Fachkraftemangel vor-
zubeugen.

Sind die Ausbildungsvoraussetzungen vorhanden, wird am haufigsten — von fast zwei
Dritteln der Unternehmen — der derzeit noch nicht bestehende Bedarf an Nach-
wuchskraften als Grund fir fehlende Ausbildungsaktivitaiten genannt. 41 Prozent der
ausbildungsberechtigten — aber gegenwartig nicht ausbildenden —Unternehmen be-
griinden ihren Verzicht mit aktuell noch fehlenden Ubernahmemaéglichkeiten.

Im aktuellen Ausbildungsjahr (Befragungszeitraum) ist es zahlreichen ausbildungsbe-
reiten Unternehmen nicht gelungen, vorhandene Lehrstellen zu besetzen. Mehr als
jedes vierte Unternehmen gab an, keine geeigneten Bewerberinnen und Bewerber flr
vorhandene Ausbildungsplatze gefunden zu haben. Probleme bei der Besetzung von
Lehrstellen bestehen vor allem in der Metallindustrie und in der Branche Gummi- und
Kunststoffwaren: Jedes dritte Ausbildungsunternehmen berichtete von unbesetzt ge-
bliebenen Ausbildungsplatzen. Im Dienstleistungssektor gelingt es den Unternehmen
dagegen deutlich besser, vorhandene Ausbildungsplatze erfolgreich zu besetzen.
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Abb. 8: Grlinde fir den Ausbildungsverzicht ausbildungsberechtigter Unternehmen

T T
| |
Das Unternehmen hat aktuell keinen
Bedarf an Auszubildenden. 69,4 28.7 1.9
1 I
| |
| |
Das Unternghm?n kann Auszubildende 4,3 54.5
nicht ibernehmen.
| |
| |
Im Ui hi ke ht all ; ;
m Unternehmen kénnen nicht alle
Lehrinhalte vermittelt werden. 37,7
| |
| | |
| |
Die eigene Ausbildung ist zu teuer. 29,5
| |
T | |
Es konnten keine geeigneten Bewerber - |
gefunden werden. 26,2 8.0
| |
| |
| |
Fr die auszuiibende Tétigkeit gibt es .
keinen passenden Ausbildungsberuf. 9.9 JAl 3.0
| |
| |
Fur die auszutibenden Tétigkeiten ist
keine Ausbildung erforderlich. 72 m 1.4
| |
. .
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

25. Jedes zweite Unternehmen beabsichtigt, eine bessere Vereinbarkeit von berufli-
cher Tatigkeit und Familienleben der Beschéftigten zu unterstitzen. Es ist nicht
Uberraschend, dass diese Strategie vor allem bei Unternehmen des Gesundheits-
und Sozialwesens hoch im Kurs steht, denn hier sind rund drei Viertel der Beschéftig-
ten weiblich.

In diese Situation ordnet sich auch das Bestreben vieler Unternehmen dieser Bran-
che ein, die Einrichtung von Teilzeitarbeitsmoéglichkeiten zu forcieren. Fast zwei
Drittel der Unternehmen des Gesundheits- und Sozialwesens sehen dies als geeig-
nete Strategie zur Vermeidung von Fachkréfteengpassen an.

Immerhin ein Viertel der Unternehmen erwéagt, neu entstehenden Bedarf an Fachkraf-
ten durch Rationalisierung oder Umstrukturierung im Unternehmen zu vermeiden.
Jedes zehnte Unternehmen beabsichtigt zudem, die Arbeitskraftesuche kinftig
auch auf das Ausland auszuweiten. Angesichts der im Land bestehenden Betriebs-
gréBenstruktur eine durchaus beachtliche GréBenordnung, die im Kontext der bevor-
stehenden Offnung des Arbeitsmarktes fiir Fachkréfte aus den osteuropaischen EU-
Landern tatsachlich noch Bedeutung erlangen kann.

26. Zu den Erwartungen an die Thiuringer Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik wur-
den die Unternehmen ebenfalls befragt.

Zum Abschluss der Interviews konnten die Unternehmen Bereiche benennen, in de-
nen sie von der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik wirksamere Unterstiitzung er-
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warten, um den kunftigen Fachkréaftebedarf decken zu kénnen. Zur Beantwortung
wurden die drei konkreten Bereiche Werbung fir berufliche Entwicklungschancen in
Tharinger Unternehmen, Personalplanung und Fachkréftekooperationen sowie die
Mdoglichkeit eigener Nennungen angeboten.

Fast die Halfte der Unternehmen winscht sich wirksamere Unterstitzung fur bran-
chenspezifische Fachkraftekooperationen. Ein ebenfalls groBer Teil der Unter-
nehmen sieht anscheinend die Image- und Attraktivitadtsdefizite des Standorts flr
Fachkréafte in und auBerhalb Thiringens als sehr wesentlich fir die kiinftige Deckung
des Fachkréaftebedarfs an und erwartet daher von der Landespolitik wirksamere Un-
terstltzung bei der Werbung fir berufliche Perspektiven in Thiringer Unternehmen.
Deutlich weniger Unternehmen sehen dagegen den Bedarf, die betriebliche Perso-
nalbedarfseinschatzung und -planung starker zu unterstitzen.

Uber ein Drittel der Betriebe nutzte die Mdglichkeit zu eigenen Benennungen, um ein
breites Spektrum von weiteren Handlungsfeldern anzusprechen. Genannte Schwer-
punkte sind die Bereiche Qualitat der schulischen Bildung, Vorbereitung Jugendlicher
auf das Berufsleben, Praxisorientierung der Ausbildung, Férderung der Weiterbil-
dung, mehr Aufmerksamkeit fir Kleinbetriebe sowie Unterstitzungsmaéglichkeiten
durch Arbeitsagenturen und Kammern.

Die Fachkraftekooperationen werden mit Ausnahme des Gesundheits- und Sozialwe-
sens in allen Branchen am haufigsten als Handlungsbereich fir wirksamere Unter-
stitzung durch die Landespolitik genannt.

Tab. 4: Bereiche wirksamerer Unterstitzung durch Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik nach

Branchen

Branche Branchen- Werbung zu | Personalbe- Andere

spezifische beruflichen darfsein- Bereiche

Fachkréfte- Entwick- schatzung

kooperatio- | lungschan- | und -planung

nen von Un- | cenin Thi- der Unter-

ternehmen | ringer Unter- nehmen

nehmen
Anteile in %

Metallindustrie 45 39 25 34
Maschinenbau 44 39 30 44
Fahrzeugbau 57 41 24 49
Elektrotechnik 45 42 21 32
Gummi- und Kunststoffwaren 46 44 30 28
wissenschaftliche u. techn. DL 43 40 23 33
Gesundheits- u. Sozialwesen 48 45 32 64
Insgesamt 45 441 26 37
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Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)

Entsprechend der unterschiedlichen Md&glichkeiten der Betriebe zu eigenstandigen
Aktivitdten fallen auch die Erwartungen im Hinblick auf die Unterstitzung durch die
Tharinger Wirtschafts- und Arbeitspolitik verschieden aus.

Die Erwartungen der gréBeren und mittleren Unternehmen orientieren sich stér-
ker in Richtung Standortwerbung und Imageverbesserung. Weniger haufig wird da-
gegen die Unterstitzung bei der Fachkraftegewinnung erwartet. Ein Grund hierfar
kénnte sein, dass Unternehmen dieser GréBenklassen eher Uber ausreichende be-
triebliche Ressourcen im Bereich der Personalplanung und -gewinnung verfligen und
in diesem Bereich weniger auf externe Unterstltzung als kleinere Unternehmen an-
gewiesen sind. Kleinst- und Kleinbetriebe erwarten dagegen viel haufiger eine
starkere Unterstitzung bei der Fachkraftegewinnung als bei Fragen, die mit der Ver-
besserung des Images Thiringens zusammenhangen.

Tab. 5: Bereiche wirksamerer Unterstitzung durch Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik nach
BetriebsgréBenklassen

BetriebsgréBenklasse Branchen- | Werbung zu | Personalbe- Andere

spezifische beruflichen darfsein- Bereiche

Fachkrafte- Entwick- schatzung

kooperatio- lungschan- | und -planung

nen von Un- | cenin Thi- der Unter-

ternehmen | ringer Unter- nehmen

nehmen
Anteile in %

1-4 MA 42 36 24 28
5-9 MA 43 37 25 38
10-49 MA 48 44 25 45
50-249 MA 48 50 32 43
250+ MA 50 59 38 56
Insgesamt 45 41 26 37

Quelle: SOSTRA-Unternehmensbefragung (2010)
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Angebotspotential zur Deckung des Fachkraftebedarfs

27. Der Arbeitskraftenachfrage steht ein breit gefachertes Potential an Arbeitskraften
zur Verflgung:

e Absolventen einer beruflichen Erstausbildung,

¢ Absolventen einer Hochschulausbildung,

e Arbeitslose und Personen der sogenannten Stillen Reserve,

e Arbeitskrafte, die in andere Bundeslander pendeln,

e Arbeitskrafte, die in den vergangenen Jahren fortgezogen sind,

e Weiterbeschéaftigung alterer Arbeitskrafte bis zum regularen Renteneintritt,
e Teilzeitbeschéatftigte, die eine Vollzeitbeschaftigung anstreben,

e Arbeitskrafte durch Zuwanderung.

Dieses nicht unbetrachtliche Potential kdnnte dazu beitragen, den kunftigen Fach-
kraftebedarf der Unternehmen zu befriedigen. Rein theoretisch kénnte das aktivierba-
re Potential quantitativ die Nachfrage decken. Wirde das gelingen, kdénnten drei
zentrale Ziele einer engagierten Arbeitsmarkt- und Wirtschaftspolitik erreicht werden:
1. eine Stabilisierung des Erfolgsfaktors Humankapital als Voraussetzung fir die Ge-
wahrleistung hoher Qualitdt und Zuverlassigkeit bei der Bearbeitung von Kunden-
wilnschen, 2. eine deutliche Verringerung der Arbeitslosigkeit und der stillen Reserve
und 3. eine Erhdhung des Anteils der Erwerbstatigen am Erwerbspersonenpotential
und an der Bevélkerung.

Far den abschéatzbaren Zeitraum bis 2015 muss es daher in Thiringen kein generel-
les quantitatives Defizit an Fachkraften geben. Der Kampf um die Képfe wird indes
spurbar zunehmen. Fir manche Unternehmen, die in der Vergangenheit ganz we-
sentlich von der Sondersituation auf dem Arbeitsmarkt profitiert haben, ohne ihre
Gewinnsituation und damit die Basis fur héhere Léhne zu verbessern, kann es — oh-
ne massives Gegensteuern — auch kritisch werden. Vor allem im Zeitraum 2015 bis
2020 werden vermehrte Anstrengungen und Aufwendungen bei der Personalgewin-
nung erforderlich sein.

Denn durch die demographische Entwicklung kénnen Verringerungen in einzelnen
Segmenten des Angebotspotentials eintreten, die in Teilbereichen der Arbeitskrafte-
nachfrage starker als bisher Engpéasse in der Fachkrafteverfigbarkeit zur Folge ha-
ben. Nicht auszuschlieBen sind Engpasse im Sinne verringerter Auswahlmadglichkei-
ten. Denn neben den strategisch verbesserten Ansatzen der Akteure im Freistaat
muss die Tatsache in Rechnung gestellt werden, dass auch andere Bundeslander
verstarkt in ihre Personalmarketing- und Personalbeschaffungspolitiken investieren
werden.
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28. Die betriebliche Erstausbildung — eine zentrale Saule der Fachkraftegewinnung —
steht in den kommenden Jahren vor gravierenden Herausforderungen:

Im Jahr 2009 wurden in Tharingen 13.870 neue Ausbildungsvertrage in 234 Ausbil-
dungsberufen abgeschlossen. Darunter gab es 43 Ausbildungsberufe, in denen mehr
als 100 Neuvertrage abgeschlossen wurden. Allein in den 10 am starksten besetzten
Berufen wurden mit 30,4 Prozent fast ein Drittel aller Neuvertrage dieses Jahres ab-
geschlossen. Ein weiterer Ausdruck der Konzentration auf wenige Ausbildungsberufe
ist auch der Umstand, dass zwei Drittel der Neuvertrage in den 40 am starksten be-
setzten Berufen vereinbart wurden. Durch die Verédnderungen in den Neuvertragen
dieser Ausbildungsberufe wird das Gesamtgeschehen auf dem Thiringer Ausbil-
dungsmarkt wesentlich beeinflusst.

Dabei fallt auf, dass die Anzahl der Neuvertrage in der zweiten Halfte dieses Jahr-
zehnts deutlich zurtickgegangen ist. Im Jahr 2005 sind insgesamt noch 17.491 Neu-
vertrage abgeschlossen worden. Dies bedeutet, dass in Thiringen mittlerweile ein
Rickgang der Ausbildungsneuvertrage auf 80 Prozent des Niveaus von 2005 zu ver-
zeichnen ist. Wirft man einen Blick auf die Entwicklung in einzelnen Berufen, so zeigt
sich ein sehr unterschiedliches Bild: Es gibt Berufe, bei denen die Anzahl der Neuver-
trage sogar gestiegen ist. Es gibt aber auch Verlierer, bei denen sich ein ganz erheb-
licher Rickgang zeigt. GroBe Rickgange sind in den Berufen des Hotel- und Gast-
gewerbes zu verzeichnen: So hat sich z. B. die Anzahl der Neuvertrdge im Beruf
,Fachkraft im Gastgewerbe® zwischen 2005 und 2009 halbiert. Bei den Berufen ,Re-
staurantfachmann/-fachfrau®, ,Koch/Kéchin“ oder ,Hotelfachmann/-fachfrau® sind die
Vergleichswerte auf etwa zwei Drittel gesunken.

Demgegenulber zeigt sich die Entwicklung in den Berufen der Metall- und Elektroin-
dustrie uneinheitlicher. Hier gibt es Berufe mit sinkender Anzahl von Neuvertragen —
wie z.B. in den Berufen ,Teilezurichter/-in® (52 Prozent), ,Metallbauer/-in
(65 Prozent) oder ,Kraftfahrzeugmechatroniker/-in“ (68 Prozent). Andererseits ist bei
Berufen wie den ,Elektroniker/-in“ und ,Mechatroniker/-in“ (110 Prozent) oder ,Ma-
schinen- und Anlagenfihrer/-in“ (130 Prozent) in dieser Zeit auch eine beachtliche
Zunahme der Neuvertréage zu verzeichnen.

Die Relation zwischen den zur Verfiigung stehenden Ausbildungsplatzen und ihrer
Nachfrage hat sich deutlich zugunsten der Ausbildungsplatznachfrage verschoben.
Damit sind fUr die Unternehmen die Auswahimdglichkeiten unter den eine Ausbildung
nachfragenden Jugendlichen deutlich gesunken. Es ist zu erwarten, dass sich diese
Situation in den kommenden Jahren weiter verscharfen wird. Damit steht zu beflirch-
ten, dass vor allem kleinere Betriebe und Unternehmen, die weniger attraktive Berufe
ausbilden, ihre Ausbildungsplatze nicht mehr besetzen kénnen.
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29. Das Angebotspotential an Fachkraften mit Hochschulausbildung weist seit Jah-
ren in Tharingen positive Entwicklungstendenzen auf. Auf der Basis einer breiten
Hochschullandschaft sind in Thiringen in den vergangenen Jahren die Zahlen so-
wohl der Studienanfanger als auch der Hochschulabsolventen gestiegen. An der
Technischen Universitat limenau — sie ist in Thiringen die Hauptstatte der fur die In-
dustrie relevanten Ingenieurausbildung — stieg im Zeitraum 2000/2001 bis 2009/2010
die Zahl der Studenten in den Ingenieurwissenschaften um ein Drittel von rund 2.770

auf 3.700.

Tab. 5: Studierende an Universitdten und Fachhochschulen in Thlringen

Hochschulart
. Al 2000/2001]2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Féachergruppe des
1.Studienfachs
Universitdten - zusammen
Sprach- und
Kulturwissenschaften 7.339 8.375 9.553 10.274 10.397 10.698 10.927 11.289 10.808 10.705
Sport 696 832 861 912 1.076] 1.071 1.085 1.028 969 968
Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften 5.879 6.240 6.495] 6.741 6.536 6.825] 6.642 6.822 7.368] 7.635
Mathematik,
Naturwissenschaften 5.225 5.735 6.328] 6.692 6.462 6.413 6.286 6.032 6.013 5.898
Humanmedizin 1.931 1.928 1.982) 2.060 2.077 . . . . .
Humanmedizin/Gesundheitsw
issenschaften 2.130] 2.167| 2.168] 2.196) 2.202]
Agrar-, Forst- und
Erndhrungswissenschaften 420 434 483 504 520 539 523 506 491 457
Ingenieurwissenschaften 6.190 6.490 6.659 6.769 6.092 5.610) 5.677| 5.334 5.172 6.027|
Kunst, Kunstwissenschaften 1.000 1.128 1.192) 1.217 1.171 1.165| 1.166 1.151 1.197 1.357
Zusammen 28.680 31.162 33.553 35.169 34.331 34.451 34.700 34.618| 34.491 35.525
Hochschulart
_AEBLESE 2000/2001 | 2001/2002| 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009 | 2009/2010
Féachergruppe des
1.Studienfachs
Fachhochschulen ( ohne Verwaltungsfachhochschulen ) - zusammen
Sprach- und
Kulturwissenschaften 11 38
Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften 5.284 5.755 6.093 6.543 6.066 6.267 6.545 7.122 6.385 6.490
Mathematik,
Naturwissenschaften 811 1.156 1.361 1.584 1.687| 1.780) 1.786] 1.448 1.406) 1.448|
Humanmedizin . 524 . . . . .
Humanmedizin/Gesundheitswiss
enschaften 543 561 308 422 492]
Agrar-, Forst- und
Ern&hrungswissenschaften 539 475 468 449 474 481 472 511 588 625
Ingenieurwissenschaften 3.010 3.271 3.548 3.836 4.013 4.106 4.167 4.760 5.879 6.295
Kunst, Kunstwissenschaften 72 86 102 105 107| 106 115 119 132 154
Zusammen 9.716 10.743 11.572 12.517 12.871 13.283 13.646 14.271 14.824 15.54§|

Quelle: Thuringer Landesamt fur Statistik

Noch erfreulicher fur viele Unternehmen ist die Entwicklung an den Fachhochschulen
des Freistaats. Hier nimmt der Anteil der Ingenieurstudenten an allen Studierenden
von 31 auf 40 Prozent zu. Absolut verdoppelt sich die Zahl der Ingenieurstudenten an
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Fachhochschulen von dreitausend auf Uber sechstausend Studierende. Aus der
Entwicklung der Studentenzahlen kann abgeleitet werden, dass auch in den kom-
menden Jahren steigende Absolventenzahlen von den Fachhochschulen und kon-
stante Absolventenzahlen bei den Universitaten zu erwarten sind. Angesichts ab-
nehmender Jahrgangsstéarken und schwieriger werdender Finanzkonstellationen be-
steht jedoch die Gefahr, dass noch in diesem Jahrzehnt zumindest die GréBenord-
nung der Hochschulausbildung in Thiringen reduziert werden kénnte und dement-
sprechend kuinftig weniger Absolventen als hochqualifizierte Fachkrafte zur Verfi-
gung stehen wirden. Die zum Ende 2011 auslaufende Rahmenvereinbarung Il mit
den Hochschulen erfordert Klarungen zu diesen Fragen fur die folgenden Jahre. Un-
ter den Aspekten der Fachkréafteverfligbarkeit ware es gunstig, wenn die relativ starke
Orientierung auf Ingenieurwissenschaften beibehalten werden kénnte. Eine Verringe-
rung der Zahl an Lehrkréafte in den technischen Studiengangen ware vor dem Hinter-
grund des steigenden Bedarfs an Ingenieurabsolventen im Freistaat Thlringen kein
Beitrag zur Standortentwicklung.

Zu den groBten Arbeitskraftereserven gehéren in Thiringen nach wie vor die Ar-
beitslosen und die Personen der sogenannten Stillen Reserve. Zwar hat die er-
freuliche Reduzierung der Arbeitslosigkeit in Thiringen auch dieses Potential verrin-
gert. Dennoch sind in Tharingen weiterhin rund 100.000 Personen als arbeitslos
gemeldet (Stand September 2010), darunter 10.000 Jugendliche im Alter von 15 bis
24 Jahren und 23.000 Altere im Alter von 55 bis 64 Jahren. Die GréBenordnung ent-
spricht der Halfte des gesamten bis 2020 in Thiringen entstehenden Arbeitskraftebe-
darfs.

Ein Drittel der Arbeitslosen ist bereits langer als ein Jahr ohne Beschéftigung. Lang
andauernde Arbeitslosigkeit entwertet einstmals erworbene Qualifikationen und die
Berufserfahrungen der davon betroffenen Personen. Die Verflgbarkeit von bedarfs-
gerecht qualifizierten Fachkréften aus dem groBen Potential der Arbeitslosen wird
dadurch stark eingeschrankt.

Erhebliches Fachkraftepotential liegt in den Pendlern. Arbeitskrafte, die aus Thirin-
gen zu Arbeitsplatzen in andere Bundeslander pendeln oder die aus anderen Bun-
desléandern in Thiringen eine berufliche Tatigkeit austiben, gehdren zu den gréBten
Ressourcen, um die demographisch bedingte Verringerung des Angebotspotentials
abzuschwachen und zu kompensieren. Kein anderes neues Bundesland grenzt an so
viele andere Bundeslander wie Thiringen. Aufgrund der daraus resultierenden kur-
zen Wege hat Thiringen die Mdéglichkeit, mobilitadtsbereite Fachkrafte aus anderen
Bundeslandern zu gewinnen.

Tats&chlich ist es Thiringen in den letzten Jahren gelungen, seine Anziehungskraft
fir Fachkrafte aus anderen Bundeslandern zu erhéhen: Immer mehr Bayern oder
Hessen arbeiten in Thiringen. 2009 betrug die Zahl der Einpendler fast 50.000 Per-
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sonen. Damit ist die Zahl der Einpendler in den letzten 15 Jahren um ca. 30 Prozent
gestiegen.

Zugleich ist auch die Zahl der in anderen Bundeslandern arbeitenden Thuringer an-
gewachsen: Aktuell arbeitet rund jeder sechste sozialversicherungspflichtig beschaf-
tigte Thiringer in einem anderen Bundesland: insgesamt ca. 40.000 Frauen und
85.000 Ménner. Im Saldo aus Ein- und Auspendlern reduziert sich das Arbeitskraf-
teangebot auf dem Thiringer Arbeitsmarkt um ca. 75.000 Personen. Dieser Saldo
betragt mehr als ein Drittel des gesamten bis 2020 in Thiringen entstehenden Ar-
beitskraftebedarfs.

Abb. 9: Zielregion der Tharinger Auspendler, Herkunftsregion der Einpendler nach
Thiringen, sortiert nach Saldo
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Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung nach Angaben der Bundesagentur flr Arbeit; sozialversiche-
rungspflichtig Beschéaftigte; Stand: Juni 2009.

GroBen Einfluss auf das Erwerbspersonenpotential in Thuringen haben die Fort- und
Zuzuige. Abwanderung hat in den letzten Jahren — neben der natlrlichen Bevdlke-
rungsbewegung (Geburten und Sterbefalle) — erheblich zur Schrumpfung der Tharin-
ger Bevolkerung beigetragen. Im Zeitraum 2000-2008 betrugen die Verluste jéhrlich
rund 10.000-15.000 Personen. Seit 2007 sind die Verluste durch die gleichzeitig wie-
der gestiegene Zuwanderung zurlickgegangen und betrugen 2009 noch rund 8.000
Personen. Auch im ersten Halbjahr 2010 sind die Abwanderungszahlen rickl&ufig.
AuszuschlieBen ist jedoch nicht, dass die Abwanderung steigt, wenn in den wichtigs-
ten Ziellandern Bayern und Baden-Wirttemberg die Konjunktur wieder stark anzieht
und kraftige Personalnachfrage generiert.
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Abb. 10:  Wanderungen Uber die Landesgrenzen Thiringens im Zeitraum von 1989 bis 2009
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Durch den Abstrom von zumeist jungeren Fachkraften ist es in den letzten Jahren
nicht gelungen, das im Land vorhandene Angebotspotential zur Deckung des Fach-
kraftebedarfs der Thiringer Wirtschaft auszuschdpfen. Darlber hinaus haben die
Pendlerstréme zu einer Verschéarfung der demographisch bedingten Alterung der Be-
legschaften in den Thiringer Unternehmen beigetragen.

Nicht das gesamte Arbeitskraftepotential, das der Bedarfsseite zur Verfligung steht,
ist quantifizierbar. Beispielsweise birgt die Weiterbeschéftigung alterer Mitarbeiter bis
zum regulé@ren Renteneintritt héchstwahrscheinlich ein enormes Arbeitskraftepotenti-
al, das zudem tats&chlich verfugbar ist.

Weiteres Potential liegt gegenwartig in der Teilzeitbeschéaftigung. Allerdings hat die
Flexibilisierung der Beschaftigungsverhaltnisse problematische Wirkungen auf die
Entwicklung des Fachkréafteangebots. Die zunehmende Teilzeitbeschéftigung bremst
die volle Verfugbarkeit von Fachkréaften. Die Aufteilung von Vollzeit- in Teilzeitstel-
len bindet mehr Fachkrafte, ohne dass das Arbeitsvolumen steigt (erhdhter
Verbrauch an Arbeitskraften). Inzwischen sind in Thiringen 18 Prozent (144.000
SVB) in Teilzeit beschéaftigt. Selbst im Krisenjahr 2009, in dem insgesamt in Tharin-
gen die Beschaftigung zuriick ging, stieg die Teilzeitbeschaftigung um 4 Prozent.

Ein Fachkrafteproblem entsteht, wenn durch die Unternehmen nur ungentigend und
nicht rechtzeitig auf demographische und arbeitsstrukturelle Verdnderungen reagiert
wird.
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o Die Ausbildungs- und Weiterbildungsaktivitdten der Betriebe sind bisher unzurei-
chend. Die Weiterbildungsaktivitdten waren 2009 sogar ricklaufig. Bisher erfolgt
die Aktualisierung des Wissens haufig durch Personalaustausch (nicht mehr den
Anforderungen entsprechende Beschéftige werden durch Neueinstellungen er-
setzt). Bei der Ausbildung haben sich einige Betriebe auf die vom Staat geférder-
ten auBerbetrieblichen Ausbildungsleistungen verlassen. Vor allem die langere
Lebensarbeitszeit der Beschaftigten und die vorhandenen Arbeitskrafteressourcen
unter den é&lteren Arbeitslosen zwingen zu einem Umdenken — besonders in klei-
nen und mittleren Unternehmen. Trotz bisheriger Initiativen, auf dieses Problem
aufmerksam zu machen (Thiringer Netzwerk Demographie) wird das Problem in
kleineren Unternehmen und im Bereich des Handwerks noch immer unzureichend
wahrgenommen.

« In einigen Bereichen haben die Betriebe sich auf die Situation auf dem Arbeits-
markt verlassen und nicht genligend getan, um die Attraktivitdt von Beschaftigun-
gen und Arbeitsplatzen zu erhéhen.

35. Die Handlungsempfehlungen zur Sicherung und Verbesserung der Fachkraftever-
flgbarkeit richten sich vor allem auf eine intensivere ErschlieBung des vorhandenen
Arbeitskraftepotentials. Es steigen die Chancen, MaBnahmen, die zum Teil bereits
seit Jahren diskutiert werden, nunmehr breitenwirksam umzusetzen. Seit Uber
zehn Jahren werden Debatten gefiihrt und Modellprojekte zur Gestaltung des demo-
graphischen Wandels in der Arbeitswelt geférdert. Mdglicherweise kommt nun die
Zeit, die vielen guten Ideen und Erfahrungen aus dem Versuchsstadium in die breite
Praxis Uberzuleiten. Dies betrifft sowohl die Integration von Jugendlichen als auch
den Erhalt von Alteren in Beschaftigung.

Das ,Aktionsprogramm Fachkraftesicherung und Qualifizierung“ orientiert auf die
entsprechenden Handlungsfelder und legt die erforderlichen MaBnahmen und Ver-
antwortlichkeiten fest. Es biindelt das Vorgehen in dem ,Dreiklang: Fachkrafte halten,
qualifizieren und gewinnen!“ Letztlich geht es darum, eine demographiefeste Fach-
kraftestrategie zu entwickeln und umzusetzen.

Aus Sicht dieser Untersuchung ist hervorgehoben:

e Ein GroBteil der Thiringer Betriebe der Schlisselbranchen hat inzwischen er-
kannt, dass die Weiterbeschaftigung von Mitarbeitern bis zum regularen Renten-
eintritt die wirksamste und vermutlich kostengunstigste Methode ist, Fachkréfte-
engpassen entgegen zu wirken. Diese Aufgeschlossenheit sollte unterstitzt wer-
den.

e Weiterbildung sollte kinftig in allen Tatigkeitsfeldern ein fester Bestandteil des be-
trieblichen und persénlichen Lebens sein (die Weiterbildungsquote der Thiringer
Beschéftigten ist auf 26 Prozent gesunken, Altere liegen noch darunter).
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Die nachsten Jahre bringen einen Wechsel im Zustrom von mutmaBlich weniger
neuem Wissen in die Unternehmen. Demographisch bedingt verringern sich stu-
fenweise die Berufseintritte — zun&chst von ausgebildeten Facharbeitern und
dann der Absolventen aus der Hochschulausbildung. Weiterbildung erhélt dann
insbesondere unter der Notwendigkeit des Zustroms von neuem Wissen und nicht
nur aufgrund des Erhalts der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter fur die Un-
ternehmen einen ganz neuen Stellenwert.

In Auswertung der Unternehmensbefragung sollte eine Landesinitiative zu bran-
chenbezogenen Fachkraftekooperationen gestartet werden.

Die wirksamere Werbung flr berufliche Perspektiven in Thiringer Unternehmen
wird von den Unternehmen als eine Mdglichkeit angesehen, die Image- und Att-
raktivitatsdefizite des Standorts flr Fachkrafte in und auBerhalb Thiiringens abzu-
bauen.
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